
 



 

 

¢ƘŜ IƛƎƘŜǎǘ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ 

5ƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŀƭΦ  vǳŀƭƛǘȅ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ΨǿƻǿΩ ŦŀŎǘƻǊ 

ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǎƘƻǿŜǊǎ ƛƴǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

LƴŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ ²ŀǊǊŀƴǘȅ 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎƘƻǿŜǊ ƛǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  hǳǊ ǇǊƻǾŜƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΦ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘǊƛŎƪȅΦ  hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 

ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎǊŀƊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ȅƻǳ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ 

н 



 

мκнέ ¦ƭǘǊŀ /ƭŜŀǊ Ǝƭŀǎǎ ƎƛǾŜǎ ŀ Ǿƛǎƛōƭȅ ŎƭŜŀǊŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƭƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ /ƭŜŀǊ ƎƭŀǎǎΦ 

5CL Ǝƭŀǎǎ ǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘǎ ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜŀŘ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ ƻũ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƻƻƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŜΦ 

/ǳǎǘƻƳ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ 

ŀƭƭƻǿ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ 

ǘƻ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƭŀȅƻǳǘΦ 

¢ƘŜ !ōǎƻƭǳǘŜ .Ŝǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ 

о 



 

 

п % S˦˔nʐ Do˛rʟ 

!ǘƭŀƴǝŎ {ŜǊƛŜǎ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

tŀŎƛŬŎ {ŜǊƛŜǎ  

²ŀƭƭ-Ƴƻǳƴǘ ƘƛƴƎŜ ŘƻƻǊ 

IŜŀǾȅ оκуέ ƻǊ мκнέ Ǝƭŀǎǎ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭ 

±ŀǊƛŜŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ 

ǇǇΦ с-ф 

tƛǾƻǘ ƘƛƴƎŜ ŘƻƻǊ 

IŜŀǾȅ оκуέ ƻǊ мκнέ Ǝƭŀǎǎ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭ 

±ŀǊƛŜŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ 

ǇǇΦ мл-мм 

²ŀƭƭ-Ƴƻǳƴǘ ƘƛƴƎŜ ŘƻƻǊ 

мκпέ Ǝƭŀǎǎ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭ 

мκпέ ƻǊ оκуέ tŀƴŜƭǎ 

ǇΦ мн 

{ŜƳƛ-ŦǊŀƳŜƭŜǎǎ ŘƻƻǊ 

мκпέ Ǝƭŀǎǎ 

DǊŜŀǘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭ 

/ƻƴŎŜŀƭŜŘ ƘƛƴƎŜ 

ǇΦ мп 

{ŜƳƛ-ŦǊŀƳŜƭŜǎǎ ŘƻƻǊ 

мκпέ Ǝƭŀǎǎ 

YƴƻŎƪ-ƻƴ ƘŀƴŘƭŜ 

/ƻƴŎŜŀƭŜŘ ƘƛƴƎŜ 

ǇΦ мп 

CǊŀƳŜŘ ŘƻƻǊ 

оκмс ƻǊ рκонέ Ǝƭŀǎǎ 

Dƭŀǎǎ ŜƴŎŀǎŜŘ ƛƴ ƳŜǘŀƭ 

/ƻƴŎŜŀƭŜŘ ƘƛƴƎŜ 

ǇΦ мр 

/ŀǊƛōōŜŀƴ {ŜǊƛŜǎ 

WŀƳō-Ƴƻǳƴǘ ƘƛƴƎŜ ŘƻƻǊ 

мκпέ Ǝƭŀǎǎ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭ 

мκпέ ƻǊ оκуέ tŀƴŜƭǎ 

ǇΦ мо 



 

р % S˗iˍ˔nʐ Do˛rʟ 

DǳƭŦ {ŜǊƛŜǎ  DǳƭŦ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {ŜǊƛŜǎ 

9ǳǊƻƎƭƛŘŜ 

IŜŀǾȅ оκуέ ƻǊ мκнέ Ǝƭŀǎǎ 

{ƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ϧ ŬȄŜŘ ǇŀƴŜƭ 

tǳŎƪ-ǎǘȅƭŜ ƘŀƴŘƭŜ όǎǘŀƴŘŀǊŘύ 

ǇΦ мс 

5ǳƻƎƭƛŘŜ 

IŜŀǾȅ оκуέ Ǝƭŀǎǎ 

¢ǿƻ ǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ 

tǳŎƪ-ǎǘȅƭŜ ƘŀƴŘƭŜǎ όǎǘŀƴŘŀǊŘύ 

ǇΦ мт 

5ǳŜǘ 

оκуέ ƻǊ мκпέ Ǝƭŀǎǎ 

¢ǿƻ ǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ 

¢ƻǿŜƭ-ōŀǊ ƘŀƴŘƭŜǎ 

ǇΦ му 

{ŜƳƛ-ŦǊŀƳŜƭŜǎǎ ōȅǇŀǎǎ 

оκуέ ƻǊ мκпέ Ǝƭŀǎǎ 

DǊŜŀǘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭ 

¢ƘǊƻǳƎƘ-Ǝƭŀǎǎ ǘƻǿŜƭ ōŀǊǎ 

ǇΦ мф 

CǊŀƳŜŘ ōȅǇŀǎǎ 

оκмс ƻǊ рκонέ Ǝƭŀǎǎ 

CǊŀƳŜ-Ƴƻǳƴǘ ǘƻǿŜƭ ōŀǊǎ 

{ƛƭǾŜǊ ŬƴƛǎƘ ƻƴƭȅ 

ǇΦ нл 

²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 



 

 

!ŘŘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ƭǳȄǳǊȅ ǘƻ ŀƴȅ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ōƻƭŘ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭŜǎǎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

tŀŎƛŬŎ {ŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǇŀ-ƭƛƪŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƳŀǘŎƘ ŀƴȅ ǎǘȅƭŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘǊǳƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘ ǘƻ 

ŀƴȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ 

ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tǳƭƭ ƘŀƴŘƭŜ 

Paˌʒáʉ Sˏˠɰeʟ % с 

tŀŎƛŬŎ {ŜǊƛŜǎ - IŜŀǾȅ Dƭŀǎǎ 

{ǉǳŀǊŜ ŎƭŀƳǇ ǇŀƴŜƭ ƳƻǳƴǝƴƎ 

{Ƙƻǿƴ ǿƛǘƘΥ оκуέ /ƭŜŀǊ ƎƭŀǎǎΣ /ƘǊƻƳŜ ŬƴƛǎƘ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ [ƛƴŎƻƭƴ ǿŀƭƭ-Ƴƻǳƴǘ ƘƛƴƎŜǎΣ уέ 

{ǉǳŀǊŜ tǳƭƭ ƘŀƴŘƭŜΣ ǇŀƴŜƭǎ ǎŜǘ ƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭΣ 

ǘǊŀƴǎƻƳ ŀōƻǾŜ ŘƻƻǊ 

tƻƭƛǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 



 

Paˌʒáʉ Sˏˠɰeʟ % т 

{Ƙƻǿƴ ǿƛǘƘΥ  оκуέ /ƭŜŀǊ ƎƭŀǎǎΣ /ƘǊƻƳŜ 

ŬƴƛǎƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿŀƭƭ-Ƴƻǳƴǘ 

ƘƛƴƎŜǎΣ сέ /-tǳƭƭ ƘŀƴŘƭŜΣ ǇŀƴŜƭǎ ǎŜǘ ƛƴ 

ŎƘŀƴƴŜƭ 

!ƴ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘŜǇǘƘ Ŏŀƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 

ƻŦ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴŎŜΦ  wŜǘǳǊƴ ǇŀƴŜƭǎ 

ǿƛǘƘ ƳƛǘŜǊŜŘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ǇŀƴŜƭ 

ƳƻǳƴǝƴƎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ 

.ǊǳǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

!ǊŎƘ ǎǘȅƭŜ Ǉǳƭƭ 

.ŜǾŜƭŜŘ ŎƭŀƳǇ ǇŀƴŜƭ ƳƻǳƴǝƴƎ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

tŀŎƛŬŎ {ŜǊƛŜǎ - IŜŀǾȅ Dƭŀǎǎ 



 

 

{Ƙƻǿƴ ǿƛǘƘΥ оκуέ /ƭŜŀǊ ƎƭŀǎǎΣ /ƘǊƻƳŜ ŬƴƛǎƘ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ [ƛƴŎƻƭƴ ǿŀƭƭ-Ƴƻǳƴǘ ƘƛƴƎŜǎΣ уέ 

[ŀŘŘŜǊ tǳƭƭ ƘŀƴŘƭŜΣ ǇŀƴŜƭǎ ǎŜǘ ƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭΣ 

ǘǊŀƴǎƻƳ ŀōƻǾŜ ŘƻƻǊ 

hǳǊ tŀŎƛŬŎ {ŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƭǳȄǳǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ 

ƎƭŀǎǎΣ ǇǊŜƳƛǳƳ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴǘ 

ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƭƛƴŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǎƘƻǿŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

aƛǘŜǊŜŘ wƻǳƴŘ tǳƭƭ 

Paˌʒáʉ Sˏˠɰeʟ % у 

tŀŎƛŬŎ {ŜǊƛŜǎ - IŜŀǾȅ Dƭŀǎǎ 

{ǉǳŀǊŜ ŎƭŀƳǇ ǇŀƴŜƭ ƳƻǳƴǝƴƎ 

.ǊǳǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 



 

{Ƙƻǿƴ ǿƛǘƘΥ  оκуέ /ƭŜŀǊ ƎƭŀǎǎΣ .ǊǳǎƘŜŘ 

bƛŎƪŜƭ ŬƴƛǎƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ [ƛƴŎƻƭƴ ǿŀƭƭ-Ƴƻǳƴǘ 

ƘƛƴƎŜǎΣ уέ /-tǳƭƭ ƘŀƴŘƭŜΣ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ŎƭŀƳǇǎ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƭǳȄǳǊȅ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘƴŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƻŦ ŀ ǎǇŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜǎŎŀǇŜ ǘƻ 

ŀǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘΩǎ ƴƻǝŎŜΦ  9ǾŜǊȅ ŎǳǎǘƻƳ 

ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƛǎ ŎǊŀƊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ άǎŀŦŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘέ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΦ 

{ƛƭǾŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

5ƻǳōƭŜ-ǎƛŘŜŘ ǘƻǿŜƭ ōŀǊ 

¦-ŎƘŀƴƴŜƭ ǇŀƴŜƭ ƳƻǳƴǝƴƎ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

Paˌʒáʉ Sˏˠɰeʟ % ф 

tŀŎƛŬŎ {ŜǊƛŜǎ - IŜŀǾȅ Dƭŀǎǎ 



 

 

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŀ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳΣ ƻǳǊ ƘŜŀŘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƳƻǳƴǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǇƛǾƻǘ 

ƘƛƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƛǊƅƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

[ŀŘŘŜǊ tǳƭƭ ƘŀƴŘƭŜ 

Paˌʒáʉ Sˏˠɰeʟ % мл 

tŀŎƛŬŎ {ŜǊƛŜǎ - IŜŀǾȅ Dƭŀǎǎ 

{ǉǳŀǊŜ ŎƭŀƳǇ ǇŀƴŜƭ ƳƻǳƴǝƴƎ 

{Ƙƻǿƴ ǿƛǘƘΥ оκуέ /ƭŜŀǊ ƎƭŀǎǎΣ /ƘǊƻƳŜ ŬƴƛǎƘ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ǇƛǾƻǘ ƘƛƴƎŜǎΣ уέ /-tǳƭƭ 

ƘŀƴŘƭŜΣ ǇŀƴŜƭǎ ǎŜǘ ƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ƘŜŀŘŜǊ 

tƻƭƛǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 



 

Paˌʒáʉ Sˏˠɰeʟ % мм 

{Ƙƻǿƴ ǿƛǘƘΥ  оκуέ /ƭŜŀǊ ƎƭŀǎǎΣ /ƘǊƻƳŜ 

ŬƴƛǎƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ǇƛǾƻǘ ƘƛƴƎŜǎΣ уέ 

/-tǳƭƭ ƘŀƴŘƭŜΣ ǇŀƴŜƭǎ ǎŜǘ ƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ 

{ǘŜŀƳ ǳƴƛǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎǇŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ŘƻƻǊ 

ŀƴŘ ǇŀƴŜƭǎ ƪŜŜǇ ǎǘŜŀƳ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ǎƘƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎŀǳƴŀ-ƭƛƪŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

.ǊǳǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

5ƻǳōƭŜ-ǎƛŘŜŘ ǘƻǿŜƭ ōŀǊ 

.ŜǾŜƭŜŘ ŎƭŀƳǇ ǇŀƴŜƭ ƳƻǳƴǝƴƎ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

tŀŎƛŬŎ {ŜǊƛŜǎ - IŜŀǾȅ Dƭŀǎǎ 



 

 

{Ƙƻǿƴ ǿƛǘƘΥ оκуέ /ƭŜŀǊ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜƭǎΣ мκпέ 

ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ǿŀƭƭ-Ƴƻǳƴǘ ƘƛƴƎŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ-Ǝƭŀǎǎ 

сέ /-tǳƭƭ όǎǘŀƴŘŀǊŘύΣ {ƛƭǾŜǊ ŬƴƛǎƘ 

hǳǊ /ŀǊƛōōŜŀƴ IȅōǊƛŘ {ŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ !ǘƭŀƴǝŎ 

{ŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǝƳŜƭŜǎǎ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ŘƻƻǊ ƛǎ мκпέ ǘƘƛŎƪ ǿƛǘƘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ 

ƘƛƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ оκуέ ǘƘƛŎƪ 

Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜƭǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ŜƭŜƎŀƴŎŜΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

[ŀŘŘŜǊ tǳƭƭ ƘŀƴŘƭŜ 

{ǉǳŀǊŜ ŎƭŀƳǇ ǇŀƴŜƭ ƳƻǳƴǝƴƎ 

Cˉˠʳʪɧeˉʘ Sˏˠɰeʟ % мн 

/ŀǊƛōōŜŀƴ IȅōǊƛŘ {ŜǊƛŜǎ 

.ǊǳǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 



 

ф Cˉˠʳʪɧeˉʘ Sˏˠɰeʟ % мо 

{Ƙƻǿƴ ǿƛǘƘΥ мκпέ /ƭŜŀǊ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜƭǎΣ мκпέ 

ǎŜƳƛ-ŦǊŀƳŜƭŜǎǎ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ǿŀƭƭ-Ƴƻǳƴǘ ƧŀƳō 

ƘƛƴƎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ-Ǝƭŀǎǎ сέ /-tǳƭƭ 

όǎǘŀƴŘŀǊŘύΣ .ǊǳǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ ŬƴƛǎƘ 

¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ {ŜǊƛŜǎ ƛǎ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ - 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΦ 

 

aŀŘŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻŦ мκпέ ǘƘƛŎƪ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ 

ƘƛƴƎŜ ŘƻƻǊΣ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ {ŜǊƛŜǎ ƻũŜǊǎ 

ǘƘŜ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

!ǘƭŀƴǝŎ {ŜǊƛŜǎ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

/ŀǊƛōōŜŀƴ {ŜǊƛŜǎ 

5ƻǳōƭŜ-ǎƛŘŜŘ ǘƻǿŜƭ ōŀǊ 

5ŀǊƪ !ƴƻŘƛȊŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

IŀƭŦ-Ƴƻƻƴ ŘŀƳ ǳǇƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ōŀǎŜ 



 

 

Aˁlˉnˢiʉ Sˏˠɰeʟ % мп 

{Ƙƻǿƴ ǿƛǘƘΥ  мκпέ /ƭŜŀǊ ƎƭŀǎǎΣ 5ŀǊƪ 

!ƴƻŘƛȊŜŘ ŬƴƛǎƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ сέ /-Ǉǳƭƭ ƘŀƴŘƭŜΣ 

ŀǉǳŀǊƛǳƳ ŎƻǊƴŜǊ 

hǳǊ ǎŜƳƛ-ŦǊŀƳŜƭŜǎǎ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻũŜǊ ŀƴ 

ŜƭŜƎŀƴǘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ !ǘƭŀƴǝŎ {ŜǊƛŜǎΤ ŀ 

ŘƻƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǊŀƳƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎΦ  

! ǘƘǊƻǳƎƘ-Ǝƭŀǎǎ ƘŀƴŘƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ 

ƭƻƻƪ ƻŦ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ǎƘƻǿŜǊ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΦ 

.ǊǳǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

!ǘƭŀƴǝŎ {ŜǊƛŜǎ - {ŜƳƛ-CǊŀƳŜƭŜǎǎ 

aƛǘŜǊŜŘ wƻǳƴŘ tǳƭƭ 

YƴƻŎƪ-ƻƴ IŀƴŘƭŜ 



 

мр Aˁlˉnˢiʉ Sˏˠɰeʟ % 

{Ƙƻǿƴ ǿƛǘƘΥ CǊŀƳŜŘ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ 

ƘƛƴƎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ мκпέ /ƭŜŀǊ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜƭǎΣ 

ŦǊŀƳŜŘ-ƳƻǳƴǘŜŘ ƘŀƴŘƭŜΣ .ǊǳǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ 

ŬƴƛǎƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

{ƛƳǇƭŜΣ ŎƭŀǎǎƛŎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƻǳǊ ŦǊŀƳŜŘ 

ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀ 

ƭƛŦŜǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŘƻƻǊ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ƴǳƭǝ-ŀƴƎƭŜ ǿǊŀǇ-

ŀǊƻǳƴŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ 

!ǘƭŀƴǝŎ {ŜǊƛŜǎ - CǊŀƳŜŘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

5ŀǊƪ !ƴƻŘƛȊŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

/-tǳƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ-Ǝƭŀǎǎ ƘŀƴŘƭŜ 

tŀƴƻǊŀƳƛŎ {ǘǊƛƪŜ  ŀƴŘ !ǉǳŀǊƛǳƳ /ƻǊƴŜǊ 

όƴƻ ŎƻǊƴŜǊ ǇƻǎǘΣ ƴƻ Ǉƻǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƻǊ 

ŀƴŘ ƛƴƭƛƴŜ ǇŀƴŜƭύ 

ǇǇмн-мо 



 

 

мс % G˃lʏ Sɺeˌiʨlˢʦ Sˏˠɰeʟ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

{Ƙƻǿƴ ǿƛǘƘΥ  оκуέ /ƭŜŀǊ ƎƭŀǎǎΣ tƻƭƛǎƘŜŘ 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ ŬƴƛǎƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ŎǳǎǘƻƳ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ 

ƭŀŘŘŜǊ Ǉǳƭƭ ƘŀƴŘƭŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ǇŀƴŜƭΣ 

ǿŀƭƭ-Ƴƻǳƴǘ ŎƭƛǇǎ 

9ǳǊƻƎƭƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŀȅ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ōȅǇŀǎǎ 

ǎƘƻǿŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻƭƭŜǊǎ 

ŀƴŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ǊƻŘ ŀǊŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ 

ƻǇŜƴΣ ŎƭŜŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

DǳƭŦ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {ŜǊƛŜǎ - 9ǳǊƻƎƭƛŘŜ 

{ŀǝƴ 9ǘŎƘ Dƭŀǎǎ 

!ǊŎƘ Ǉǳƭƭ ƘŀƴŘƭŜ 

¦-/ƘŀƴƴŜƭ ǇŀƴŜƭ ƳƻǳƴǝƴƎ 



 

мт % G˃lʏ Sɺeˌiʨlˢʦ Sˏˠɰeʟ 

hǳǊ 5ǳƻƎƭƛŘŜ ōȅǇŀǎǎ ƻũŜǊǎ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎƭƛŘƛƴƎ 

ŘƻƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǊƻƭƭŜǊǎ ƛǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 

ǎƭŜŜƪŜǊΣ ƳƻǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭƻƻƪΦ 

[ƻǿ LǊƻƴ Dƭŀǎǎ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

{Ƙƻǿƴ ǿƛǘƘΥ  оκуέ /ƭŜŀǊ ƎƭŀǎǎΣ .ǊǳǎƘŜŘ 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǇǳŎƪ-ǎǘȅƭŜ ƘŀƴŘƭŜ 

DǳƭŦ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {ŜǊƛŜǎ - 5ǳƻƎƭƛŘŜ 

{ƛƴƎƭŜ-ǎƛŘŜŘ ǘƻǿŜƭ ōŀǊ 

tƻƭƛǎƘŜŘ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 



 

 

% му G˃lʏ Sɺeˌiʨlˢʦ Sˏˠɰeʟ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

{Ƙƻǿƴ ǿƛǘƘΥ  оκуέ /ƭŜŀǊ ƎƭŀǎǎΣ .ǊǳǎƘŜŘ 

/ƘǊƻƳŜ ŬƴƛǎƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǎƛƴƎƭŜ-ǎƛŘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ-Ǝƭŀǎǎ ǘƻǿŜƭ ōŀǊǎ 

¢ƘŜ 5ǳŜǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ōȅǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ 

ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴΦ  

IŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǊƻƭƭŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎƭŜŜƪŜǊΣ ƳƻǊŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭƻƻƪΦ 

DǳƭŦ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {ŜǊƛŜǎ - 5ǳŜǘ 

tƻƭƛǎƘŜŘ /ƘǊƻƳŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

/ǳǎƘƛƻƴ ƪƴƻō 

tǳŎƪ-ǎǘȅƭŜ ƘŀƴŘƭŜ 



 

мф % G˃lʏ Sˏˠɰeʟ 

tǳŎƪ-ǎǘȅƭŜ ƘŀƴŘƭŜ 

.ǊǳǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

{Ƙƻǿƴ ǿƛǘƘΥ  мκпέ /ƭŜŀǊ ƎƭŀǎǎΣ 5ŀǊƪ 

!ƴƻŘƛȊŜŘ ŬƴƛǎƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ-Ǝƭŀǎǎ 

ǘƻǿŜƭ ōŀǊǎ  

{ŜƳƛ-ŦǊŀƳŜƭŜǎǎ ōȅǇŀǎǎŜǎ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǇŜƴ 

ŀƴŘ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ŦŜŜƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜ 

ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻũŜǊ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ 

ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳō ƻǊ ǎƘƻǿŜǊΦ 

DǳƭŦ {ŜǊƛŜǎ - {ŜƳƛ-CǊŀƳŜƭŜǎǎ 

оκуέ /ƭŜŀǊ Dƭŀǎǎ 



 

 

% нл G˃lʏ Sˏˠɰeʟ 

{Ƙƻǿƴ ǿƛǘƘΥ  оκмсέ /ƭŜŀǊ ƎƭŀǎǎΣ ŦǊŀƳŜ-

ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻǿŜƭ ōŀǊǎΣ {ƛƭǾŜǊ ŬƴƛǎƘ 

hǳǊ ōȅǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƻũŜǊ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ   

 

hǳǊ ŦǊŀƳŜŘ ōȅǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ŜƎǊŜǎǎ 

ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳΦ 

DǳƭŦ {ŜǊƛŜǎ - CǊŀƳŜŘ 

5ŀǊƪ !ƴƻŘƛȊŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

.ǊǳǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 



 

нм % Glasʟ Pʞᴉecˢi˛ʘ 

tǊƻǘŜŎǘ ¸ƻǳǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
vǳŀƭƛǘȅ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ƻũŜǊǎ Ǝƭŀǎǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ƴŀƴƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǳǎŜΦ  

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ƭƛŦŜǝƳŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ  

¶ !ǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛŘŜ ƻŦ оκуέ ŀƴŘ мκнέ /ƭŜŀǊ 
Ǝƭŀǎǎ ƻƴƭȅ 

¶ {Ŝŀƭǎ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ wŜǎƛǎǘǎ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀƛƴǎ 

¶ aŀƪŜǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

 

±ƛǎƛǘ {ƘƻǿŜǊDǳŀǊŘDƭŀǎǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ƭƛŦŜǝƳŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 

¶ 9ŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ нл҈ ƳƻǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴ Ǝƭŀǎǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

¶ IŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ  ǎŎǊŀǘŎƘŜǎΣ ƘŀǊŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻŀǇ 
ǎǘŀƛƴǎ 

¶ {ŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ - ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ 

¶ tǊƻǘŜŎǘǎ ŀƭƭ ǎƛȄ όсύ ǎƛŘŜǎ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ǇƛŜŎŜǎ 

 

       ±ƛǎƛǘ 5CL{ƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¦ǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ CǳǎŜŎǳōŜ¢a ŎƻŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǎŜŀƭŀƴǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ 

¢ǊŜŀǘŜŘ όƭŜƊύ                        ǾǎΦ                ¦ƴǘǊŜŀǘŜŘ όǊƛƎƘǘύ 



 

 

tŜƻǇƭŜΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊƻƻƳ ǎǘȅƭŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ vǳŀƭƛǘȅ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ 

ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƴŬƴƛǘŜ ǿŀȅǎ Φ  ²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŀǎǘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŜŀǎƛŜǊΦ 

{ƛƭǾŜǊ κ /ƘǊƻƳŜ                 .ǊǳǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ                  5ŀǊƪ !ƴƻŘƛȊŜŘ                        .ǊƛƎƘǘ .Ǌŀǎǎ 

!bh5L½95 CLbL{I9{  

hǳǊ ǇƻǿŘŜǊŎƻŀǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻũŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ 

ŬƴƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

t[!¢95 I!w5²!w9 CLbL{I9{   

!ƴǝǉǳŜ .Ǌŀǎǎ !ƴǝǉǳŜ .ǊǳǎƘŜŘ /ƻǇǇŜǊ 

Dǳƴ aŜǘŀƭ 

tƻƭƛǎƘŜŘ /ƻǇǇŜǊ 

.ƭŀŎƪ 

.ǊǳǎƘŜŘ .ǊƻƴȊŜ 

!ƴǝǉǳŜ .ǊƻƴȊŜ 

{ŀǝƴ /ƘǊƻƳŜ 

.ǊǳǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ 

/ƘǊƻƳŜ 

¦ƭǘǊŀ .Ǌŀǎǎ 

!ƴǝǉǳŜ .ǊǳǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ 

hƛƭ-wǳōōŜŘ .ǊƻƴȊŜ 

tƻƭƛǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ 

.Ǌŀǎǎ 

.ǊǳǎƘŜŘ /ƻǇǇŜǊ 

{ŀǝƴ .Ǌŀǎǎ 

{ŀǝƴ bƛŎƪŜƭ 

.ǊǳǎƘŜŘ {ŀǝƴ /ƘǊƻƳŜ DƻƭŘ tƭŀǘŜŘ 

aŀǧŜ .ƭŀŎƪ 

aŀƪŜ ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜƎŀƴŎŜΣ /ƭŀǎǎΣ ŀƴŘ {ǘȅƭŜ 

нн % Cʺl˛rʟ & F˔˚iˀɯeʟ 



 

tǳŎƪ-{ǘȅƭŜ IŀƴŘƭŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ /-tǳƭƭ I-tǳƭƭ κ [ŀŘŘŜǊ-tǳƭƭ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ƛȊŜǎ 

aƛǘŜǊŜŘ wƻǳƴŘ tǳƭƭ {ǉǳŀǊŜ tǳƭƭ !ǊŎƘ {ǘȅƭŜ tǳƭƭ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tǳƭƭ 

/ǳǎƘƛƻƴ Yƴƻō {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ƻǿŜƭ .ŀǊ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ /-tǳƭƭ IŀƴŘƭŜ ¢ƻǿŜƭ .ŀǊ .ŀŎƪ-ǘƻ-.ŀŎƪ ¢ƻǿŜƭ .ŀǊ 

tŜǊŦŜŎǘ !ŎŎŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 5ŞŎƻǊ  

но % Opˢi˛nʟ 

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŀƴŘƭŜǎΣ ǘƻǿŜƭ ōŀǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀŎŎŜƴǘ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŞŎƻǊ Φ 

{ǉǳŀǊŜ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ bƻ-Cŀō Dƭŀǎǎ /ƭƛǇ ¦-/ƘŀƴƴŜƭ 
²ŀƭƭ-aƻǳƴǘ 
{ƭŜŜǾŜ-hǾŜǊ /ƭƛǇ 



 

 

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ Ǝƭŀǎǎ ǘȅǇŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƻǿ LǊƻƴΣ {ǘŀǊǇƘƛǊŜΣ DǊŜȅ оκуέΣ DƭǳŜ /ƘƛǇ оκуέΣ tсн мκпέΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǎŜƭŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎτŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ǳŎŎŜǎǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŀƭŜǊ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ 

tсн wŀƛƴ {ŀǝƴ 9ǘŎƘ hōǎŎǳǊŜ 

[h² Lwhb ό±L{L.[¸ /[9!w9wύ D[!{{ {¢!b5!w5 /[9!w D[!{{ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ Dƭŀǎǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  9ŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜũŜŎǘΦ     

vǳŀƭƛǘȅ Ǝƭŀǎǎ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǘȅƭŜ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ  ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ vǳŀƭƛǘȅ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎΣ LƴŎΦ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  9ǾŜǊȅ ǳƴƛǘ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  !Ŏǘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ Ǝƭŀǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ - ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ 
нп % Glasʟ 



 

нр % Wˉˠrˉnˢʦ 

9ǾŜǊȅ ƛǘŜƳ ǿŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ 

ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎȅŎƭŜ ǝƳŜǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ-ǘŜǎǘǎΣ ǎǘǊŜǎǎ-

ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴΦ 

 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎƴΩǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ ƛǘΩǎ ǘƻ 

ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ǳǎŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ-ǎƻǳǊŎŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ 

ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻƴ ƻǳǊ 

Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳΦ 

²ŀǊǊŀƴǘȅ 



 

 

vǳŀƭƛǘȅ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊ Ǝƭŀǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ 

ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

 

²ƛǘƘ ƻǾŜǊ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎƘƻǿŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƻǳǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  

 

hǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎƘ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜ ǳǎŜ ŀǎ ǿŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ  

 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ vǳŀƭƛǘȅ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎ Ƙŀǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ ǎŜǩƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ 

ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

нс 

hǾŜǊ сл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ 

% Oˤʞ Crʆᴐˡmˉnˀ˓˔ʜ 



 

!ǘ vǳŀƭƛǘȅ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ǎƘƻǿŜǊ ŘƻƻǊ ŀǎ ƛŦ ƛǘ 

ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ  

 

hǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ 

ǎƘƻǿŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘΣ ǇǊŜƳƛǳƳ-ƎǊŀŘŜ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ¢р ŀƴŘ 

¢с ŀƛǊŎǊŀƊ-ƎǊŀŘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǎΦ hǳǊ ǎƻƭƛŘ 

ōǊŀǎǎ ƘƛƴƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 

ŎȅŎƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  

 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ƳŜǊŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΤ ƛǘϥǎ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ 

ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ hǳǊ Ǝƭŀǎǎ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

CŀƳƛƭȅ hǿƴŜŘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǘŜŘ  

нт 

ŦƻǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 

[ ǘƻ wΥ {ǘŜǾŜ {ŎƘǿŀǊǘȊ ό{ƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎύΣ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǿŀǊǘȊ όbƻǊǘƘŜŀǎǘύΣ 

aŀƴƴȅ {ŎƘǿŀǊǘȊ όŦƻǳƴŘŜǊύ 

% Oˤʞ St˛ˠʦ 



 

 

 ϷрΦлл 

C[hwL5! 

нлнр tƻǊǘŜǊ [ŀƪŜ 5ǊΦ 

{ŀǊŀǎƻǘŀ 

ǇΦ фпмΦотуΦллрм 

D9hwDL! 

мллл ²ƛƭƭƛŀƳǎ 5ǊΦ {ǳƛǘŜ млму 

aŀǊƛŜǧŀ 

ǇΦ ттлΦрфлΦтоот 

b9² ¸hwY 

млм ²ƛƴŘǎƻǊ tƭŀŎŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭƛǇ 

ǇΦ  сомΦнопΦлммр 

hǾŜǊ сл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ 
bhw¢I /!wh[Lb! 

молм aŀōǊȅ 5ǊΦ 

!ƭōŜƳŀǊƭŜ 

ǇΦ ттлΦрфлΦтоот 

C[hwL5! 

ппсм 9ŀǎǘǇƻǊǘ tŀǊƪǿŀȅ 

tƻǊǘ hǊŀƴƎŜ 

ǇΦ фпмΦотуΦллрм 

±ΦпΦм 

¢9bb9{{99 

нонп {ƻǳǘƘǇŀǊƪ 5ǊΦ 

aǳǊŦǊŜŜǎōƻǊƻ 

ǇΦ  смрΦпфпΦлллн 


